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KZARE LASER

| denne rapport giver vi et samlet indblik i
vores arbejde med ansvarlighed pé tvecers af
miljg, sociale forhold og virksomhedsadfcerd
for dret 2025.

Som den centrale akter for forsyning af
drikkevand samt h&ndtering af spildevand
og affald i Thisted Kommune har vi en tydelig
forpligtelse: Vi skal levere drift, kvalitet og
miljghensyn pa et hojt og dokumenteret
niveau.

Vores veerdier — ordentlighed, ansvarlighed,
tryghed og trivsel — er udgangspunktet for
vores beslutninger og prioriteringer. De
afspejler den madde, vi arbejder pd: dbent,
grundigt og med respekt for b&de forbrugere,
medarbejdere og naturen omkring os.

Vi arbejder hver dag for en stabil og sikker

FORORD

forsyning. Samtidig bidrager vi til den
gronne omstilling gennem mdlrettet
reduktion af miljgpavirkning, lavere energi-
forbrug, bedre udnyttelse af ressourcer og
investeringer i fremtidssikret infrastruktur.

Flere af vores indsatser er forankret i FN's
Verdensmal - blandt andet rent vand og
sanitet, ansvarligt forbrug og produktion
samt klimaindsats.

Denne rapport tydeligger vores resultater og
udfordringer og beskriver de omréder, hvor vi
fortsat skal styrke vores indsats.

Vi har udarbejdet vores forste rapport
inspireret af den frivillige rapporterings-
standard VSME og omrdderne er udvalgt
med udgangspunkt i Thy Forsynings strategi
og med fokus pd de sektorrelevante
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omrdder, hvor vi har mulighed for at pdvirke
udviklingen. Vi har f&et indsigt heri ved at
udfgre en dobbelt vaesentlighedsanalyse,
hvor vi har vurderet vores pavirkninger
(indefra og ud) og omverdens risici for vores
forretningsmodel (udefra og ind).

Vores forventning er Isbende at udbygge
rapporten med nye data og historier fra
hverdagen, som bekrcefter, at vi lsbende har
fokus pa den grenne omstilling.

Det er en vigtig del af vores ansvar at give
borgere, samarbejdspartnere og vores ejer et
klart billede af, hvordan vi tager ansvar.

God lceselyst!
Venlig hilsen
Helle Korsgaard, Adm. Direktaer
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FORMAL

Denne rapport er inspireret af VSME-
standarden og har til formdl at give en
samlet fremstilling af Thy Forsynings arbejde,
indsatser og resultater inden for miljg, egne
medarbejdere og virksomhedsledelse.

Rapporten er aflagt for 1. januar 2025 til 31.
december 2025 og beskriver, hvordan vi som
forsyningsvirksomhed pévirker mennesker,
miljg og samfund gennem levering af
drikkevand samt hdndtering af spildevand
og affald i Thisted Kommune.

Formdlet er at synliggere, hvordan Thy
Forsyning arbejder med ansvarlig drift,
risikostyring og baeredygtig udvikling i hele
veerdikoeden. Rapporten skal samtidig give
interessenter indsigt i, hvordan virksomheden

FORMAL

bidrager til reduktion af miljgpavirkninger og
fremme af den grenne omstilling, samtidig
med at koncernen sikrer stabil, sikker og
effektiv forsyning til borgere og erhverv.

Endelig skal rapporten understotte dbenhed
og dialog med omverdenen samt
dokumentere, hvordan Thy Forsyning
arbejder med styring og drift, s& koncernen
kan imgdekomme fremtidens krauv til
infrastruktur, ressourcehdndtering og
samfundsansvar.
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Kritisk infrastruktur og gron omstilling

Thy Forsyning leverer drikkevand, hdndterer
spildevand og driver affalds- og
genanvendelsesaktiviteter for borgere og
virksomheder i Thisted Kommune.

Koncernoversigt

Koncernen omfatter syv selskaber, som hver
har ansvar for specifikke dele af vores
aktiviteter. Datterselskaberne Thy Drikkevand,
Thy Renseanloeg og Thy Spildevand er
aktieselskaber. De gvrige datterselskaber Thy
Recycle, Thy Industri Recycle og Thy Service
er anpartsselskaber.

Selskaberne har felgende NACE-koder:

Thy Forsyning: 642120

Thy Service: 829900

Thy Drikkevand: 360000

Thy Spildevand: 370000

Thy Renseanlaeg: 370000
Thy Recycle: 381100

Thy Industri Recycle: 382200

Hovedlokationen er i 2025 Silstrupvej 12, 7700
Thisted.

Organisationen er sammensat, sd alle
medarbejdere er ansat i Thy Service.
Medarbejdernes timer bliver fordelt ud til de
ovrige datterselskaber.

Rapporten er udarbejdet pd konsolideret
basis.

OM THY FORSYNING

Ansvarlig virksomhedsforelse

Som kommunalt ejet forsyningsselskab sikrer
vi stabil og sikker drift af kritisk infrastruktur.
Vores ledningsnet, pumpestationer og
renseanloeg overvages konstant, og vi
arbejder madlrettet med vedligehold,
klimatilpasning og beredskab for at sikre, at
borgerne altid har adgang til rent vand,
ansvarlig spildevandsrensning og effektiv
affaldshdandtering.

Samtidig arbejder vi mdlrettet med gren
omstilling. Vores indsats omfatter:

Energieffektiv drift

Reduktion af vandtab

Effektiv spildevandsrensning

@get genanvendelse af affald
Beskyttelse af grundvand og natur

P& den méde kombinerer vi sikker drift med
konkrete miljetiltag, sd borgere i Thisted
Kommune far tryghed i hverdagen, samtidig
med at vi beskytter naturen til gavn for
fremtidige generationer.

Thy Forsyning AfS

ANSVARLIGHEDSRAPPORT 2025 @&

Thy Service ApS

Thy Drikkevand AfS

Thy Spildevand A[S

Thy Renseanlceg A[S

Thy Recycle ApS

Thy Industri Recycle ApS
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Forretningsmodel

Thy Forsynings forretningsmodel er baseret indtoegter fra takster finansierer drift,

pd at levere stabile og sikre forsyningsydelser  vedligeholdelse og n@dvendige investeringer
inden for drikkevand, spildevand og i anloeg og ledningsnet. Eventuelle
affaldshdndtering til borgere og effektiviseringer anvendes til at styrke
virksomheder i vores forsyningsomréde. forsyningssikkerheden, forbedre

miljgindsatsen og stabilisere taksterne for

Vores kerneopgave er at sikre adgang til rent vores kunder.

drikkevand, effektiv hdndtering og rensning

af spildevand samt ansvarlig indsamling, Energi, ressourcer og grundvand

sortering og behandling af affald. Disse Gron omstilling er en integreret del af vores
ydelser udger en del af grundlaget for forretningsmodel. Vi arbejder systematisk
folkesundhed, miljgbeskyttelse og lokal med at reducere energiforbrug og
samfundsudvikling. klimaaftryk i vores drift, fremmme cirkulcer

ressourceudnyttelse i affaldshdndteringen
og beskytte grundvandsressourcerne.
Samtidig prioriterer vi samarbejde med
kommuner, borgere, virksomheder og gvrige
interessenter for at udvikle lgsninger, der
understotter den gronne omstilling.

Veerdiskabelse

Veerdiskabelsen sker gennem en integreret
veerdikoede, hvor vi indvinder og distribuerer
drikkevand fra lokale ressourcer, indsamler
og renser spildevand, samt indsamler og
handterer affald med fokus pd&
genanvendelse og ressourceudnyttelse. Gennem ansvarlig drift, langsigtede
investeringer og fokus p& innovation bidrager
vi til robuste og fremtidssikrede
forsyningssystemer, der skaber veoerdi for
bdde miljg, samfund og kunder.

Gennem investeringer i infrastruktur,
teknologi og digitalisering arbejder vi
lzbende pd at optimere driften, reducere
miljgpdvirkningen og sikre hgj
forsyningssikkerhed.

Hvile-i-sig-selv-princip

Som forsyningsselskab opererer vi inden for
en reguleret ramme, hvor takster og
aktiviteter er fastlagt af lovgivning og
myndighedskrav. Vores gkonomi er baseret
pd et hvile-i-sig-selv-princip. Det betyder, at
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Aktivitetsoversigt

Forsyningsselskabets aktiviteter spoender fra Gennem et omfattende net af ledninger, Understotter kerneopgaven

beskyttelse af naturressourcer til levering af kloakker og logistiksystemer distribueres De samlede aktiviteter understotter

centrale samfundsydelser. drikkevand til borgere og virksomheder, selskabets kerneopgave: at levere rent
Veerdiskabel b g q i mens spildevand og affald transporteres til drikkevand, beskytte vandmiljget og sikre
foer I!cs «abe ?en %gyn der mle aer}c/qtr '9 behandling. effektiv affaldshdndtering. Samtidig bidrager
orvaftning ar grundvana og langsigte . . . aktiviteterne til klima- og miljigmal gennem
planlcegning af infrastrukturen. Herefter | stigende grad skabes der ogsa veerdi eneraieffektiv drift. ressourcegenanvendelse
folger indvinding og behandling af gennem cirkulcer ressourceudnyttelse, hvor o Iagn sigtede investerin ergien mere
drikkevand, rensning af spildevand samt materialer genanvendes, og energi udvindes bgeredg 9" 9

h . . ygtig infrastruktur.

indsamling og behandling af affald. fra affald.

Forvaltning af Produktion & Distribution & Genanvendelse af Samfundsvcerdi
ressourcer Behandling Indsamling ressourcer
Rent drikkevand
Beskyttelse af Vandbehandling + Vanddistribution Genanvendelige Miljobeskyttelse
grundvand Rensning of + Kloaksystemer materialer Forsynings-
Planlcegning af spildevand + Affaldslogistik Biogas og energi sikkerhed
infrastruktur Sortering af affald Cirkulcer gkonomi
Regulering og
compliance

Tveergdende

Transparens e Risikostyring « Takststyring « Samarbejde med kommuner og myndigheder
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VASENTLIGHEDSVURDERING

Thy Forsyning arbejder dagligt risikobaseret
og har over tid opbygget interne
kompetencer til at identificere og hdndtere
risikoforhold. Med afscet i denne praksis har vi
udarbejdet en dobbeltvoesentligheds-
analyse, inspireret af anerkendte principper
for materialitetsvurdering:

+ Pdvirkningsvcesentlighed: Hvordan vi
pavirker miljg og samfund (indefra-ud)

+ Finansiel voesentlighed: Hvordan eksterne
forhold kan péavirke vores drift (udefra-ind)

Det er farste gang, vi anvender denne
metode til at identificere vores voesentligste
pdvirkninger p& miljg og samfund samt de
vigtigste boeredygtighedsrelaterede risici og
muligheder.

Vi har identificeret vores vigtigste

VASENTLIGHEDSVURDERING

pavirkninger (1), risici (R) og muligheder (O)
sdkaldte IRO’er - ved at kombinere en
analyse af eksisterende materiale og data
om vaesentlige risici og muligheder for
forsyningssektoren, som vi efterfalgende har
valideret og kvalitetssikret, s& analysen
afspejler Thy Forsynings voesentligste IRO’er*.

Veesentlighedsvurderingen er et internt
styringsveerktgj, der samler vurderinger p&
tvcers af forretningen, herunder Thy
Forsynings aktiviteter, og synligger, hvor
pdvirkninger og eksponeringer er storst,
herunder hvor det giver mening at
rapportere pd indsatser og igangscette nye
handlinger. Det ger det ligeledes lettere at
prioritere, scette mdl og planlcegge
proportionel opfelgning I hverdagen.

ANSVARLIGHEDSRAPPORT 2025 ¢

Hvert tema identificeret i analysen er
vurderet pé en skala fra 1til 5, hvor 1 betyder
minimal effekt og 5 stor effekt. Temaer
vurderet til under 3 er ikke medtaget. P& den
mdde fdr vi et nuanceret overblik over bdde
risici og muligheder inden for miljg, sociale
forhold og virksomhedsadfcerd pd tvecers af
Thy Forsynings forsyningsarter.

Veesentlige pavirkninger, risici og
muligheder

Veesentlighedsvurderingen har resulteret i 7
veesentlige temaer for Thy Forsyning i 2025,
som er opsummeret pd nceste side.

*Analysen er udarbejdet med en pragmatisk metodik, som er
proportional med en virksomhed af Thy Forsynings sterrelse.
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Oversigt over vaesentlighedsvurderingen

Omrdder ncevnt i denne oversigt er udvalgt som de omréder, der er vurderet vaesentlige. Det er endnu ikke alle omréder, der rapporteres
pd. Vores mdl er, at rapporteringen uddybes og forbedres over tid.

Se den fulde oversigt af vaesentlighedsvurderingen i bilag 1 pé& side 32-34.

Klimaforandringer Egne medarbejdere Virksomhedens adfcerd
- CO, og Energi - Arbejdsvilkar - Virksomhedskultur

- Klimatilpasning

- Tvcergdende

Forurening Forbrugere og slutbrugere

- Luftforurening - Informationsrelaterede virkninger

- Vandforurening - Sikkerhed

- Tvcergdende - Inklusion af forbrugere og slutbrugere

Vand

- Vandudtag, forbrug og udledning

Cirkulcer gkonomi

- Ressourceindstromning
- Ressourceudstremning
- Affald

- Tvecergdende

VASENTLIGHEDSVURDERING ANSVARLIGHEDSRAPPORT 2025 @& SIDEIO



KLIMA OG MILJ9

Denne sektion af ansvarlighedsrapporten
fokuserer pd centrale aspekter og data
vedrgrende klima og miljg, herunder
energiforbrug, CO,e-udledning samt
forurening af luft, vand og jord, og vores tiltag
pd disse omrdder.

Ansvar for natur, ressourcer og klima

Hos Thy Forsyning er alle aktiviteter toet
knyttet til miljget gennem indvinding af
drikkevand, hdndtering og rensning af
spildevand samt indsamling og behandling
af affald. Disse aktiviteter indebcerer b&de
miljgsmaessige pdvirkninger og en roekke risici
og muligheder, som Thy Forsyning arbejder
systematisk med at hdndtere.

P& baggrund af selskabets IRO-analyse har
Thy Forsyning identificeret voesentlige forhold

KLIMA OG MILJO

Inden for klima, vandressourcer, forurening
og cirkulcer gkonomi.

Vi arbejder Ilgbende med at reducere
negative miljgpdvirkninger fra driften, styrke
ressourceeffektiviteten og bidrage til

beskyttelsen af natur og miljo i lokalomrédet.

ANSVARLIGHEDSRAPPORT 2025
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Drikkevand

Tilgang og politik

Thy Forsyning arbejder for en boeredygtig
indvinding og distribution af drikkevand
baseret pd en langsigtet beskyttelse af
grundvandsressourcerne. Formdlet er at sikre
stabil forsyningssikkerhed og hgj
drikkevandskvalitet samtidig med, at
pdvirkningen af natur og miljg begrcenses.

Vcesentlige miljepdvirkninger

Indvinding af grundvand og drift af
vandvcerker padvirker de lokale
vandressourcer og energiforbruget i driften.
Samtidig bidrager vi positivt til miljget ved at
levere rent drikkevand baseret pd&
grundvandsressourcer, der i vid udstraekning
kan behandles uden kemisk rensning.

Risici og muligheder

Klimacendringer kan pdvirke
tilgcengeligheden af vandressourcer
gennem perioder med torke, ekstremnedbar
eller cendringer i grundvandsstanden.
Derudover kan forringet grundvandskvalitet
som felge af nedsivning eller forurening
pdvirke mulighederne for fremtidig
indvinding.

Samtidig rummer omrddet muligheder for at
styrke robustheden i vandforsyningen, f.eks.
gennem udvikling af nye kildepladser,
lzbende overvagning af vandkvalitet og en
mere boeredygtig forvaltning af grundvands-
ressourcerne. Abenhed om vandkvalitet og

KLIMA OG MILJO

3.083.111 m3

solgt meengde drlkkevond i 2025

115 drikkevandsanalyser

heraf 15 fra vandvcerker, 26 fra boringer og 74 pé ledningsnettet

4,8 %

vandspild i 2025

116 nediukninger

28 akutte og 88 planlagte nedlukninger

ANSVARLIGHEDSRAPPORT 2025
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DRIKKEVAND SPILDEVAND AFFALD

indvinding kan desuden styrke tilliden til Thy 1 2025 foretog vi 115 drikkevandsanalyser,
Forsyning hos borgere og @vrige heraf 15 fra vandvcerker, 26 fra boringer og 74
interessenter. pd ledningsnettet. Derudover har vi taget 78

Indsatser og styring prever i forbindelse med renoveringsarbejde.

Thy Forsyning arbejder med lgbende
overvdgning af vandkvalitet, beskyttelse af
grundvandsressourcer samt planlcegning af
fremtidige indvindingsmuligheder. Disse
indsatser bidrager til at sikre en stabil og
langsigtet vandforsyning.

Vi har i dag en hgj forsyningssikkerhed, hvor
der i 2025 alene har veeret en akut lukning af
vand pr. bergrt BBR-enhed p& 4 min. og 36
sek. samt planlagte lukninger pr. berart BBR-
enhed pd 17 min. og 46 sek.

W Vandspild i %

“ : O,] @ : 0’4%

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

7,4% 74% 6,7%

6,1% 61% 6,5%
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Thy Forsyning arbejder for en effektiv og
miljgsmaessigt forsvarlig héndtering og
rensning af spildevand med henblik pd at
beskytte vandmiljget og sikre, at udledninger
lever op til gceldende miljgkrav.

Rensning af spildevand bidrager til at
reducere udledningen af nceringsstoffer og
andre forurenende stoffer til vandmiljget og
kan dermed have en positiv pdvirkning pd
okosystemer og recipienter.

Samtidig kan der forekomme negative
miljgpdvirkninger i forbindelse med overlgb
af spildevand ved kraftig nedbor eller
kapacitetsudfordringer i kloaksystemet.
Spildevandsstramme kan desuden indeholde
stoffer som mikroplast, kemikalier og
medicinrester, som kan pdvirke miljget.

Driften af renseanlceg indebcerer desuden
energiforbrug og udledning af drivhusgasser,
herunder metan og lattergas fra biologiske
processer.

Hyppigere ekstremregn som fglge af
klimacendringer kan @ge belastningen pé
kloaksystemer og renseanloceg og dermed
@ge risikoen for overlgb og miljgpdvirkning.

KLIMA OG MILJY

“ SPILDEVAND ' AFFALD

5.761.186 m?

vandudledning

2.263.365 M3

rensning af spildevand

3,76 mg/|

kveelstof i renset spildevand

0,34 mg/l

fosfor i renset spildevand
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Derudover kan cendringer i miljgkrav og
udledningstilladelser medfgre behov for
investeringer i nye rensningsmetoder eller
teknologier.

@sles Renseanlaeg

1 Mcengde: 0,61 mio. m3 Maengde: 0,22 mio. m3
Total kvaslstof: 2,72 ton Total kvaelstof: 0,63 ton
Total fosfor: 0,18 ton ¢ _‘Cg)\ Total fosfor: 0,04 ton

Samtidig giver klimatilpasning, reduktion af
uvedkommende vand i kloaksystemet og
lebende forbedringer af rensningsteknologier
mulighed for bdde at reducere
miljgpdvirkninger og styrke robustheden i

infrastrukturen.

Udledt til Vesterhavet 2025 y¥8 Thisted Renseanlceg
Thy Forsyning arbejder med renovering og =
udvikling af ledningsnettet, reduktion af Mcengde: 1,65 mio. m3 : Maengde: 3,20 mio. m3
uvedkommende vand samt lgbende Total kveelstof: 5,28 ton Total kveelstof: 1393 ton
optimering Gf renseprocesser. Derudover Total fosfor: 0,32 ton %) Total fosfor: 1,39 ton

arbejdes der med energieffektivisering og
gget anvendelse af grenne energikilder i

driften. Vilsund Renseanlceg

Udledt til Limfjorden 2025

Mcengde: 0,69 mio. m3

Total kvaelstof: 1,70 ton i Mecengde: 411 mioc. m3
& Total fosfor: 0,15 ton Total kveelstof: 16,27 ton
Tabel Renseaniceg Total fosfor: 1,58 ton
Mcengde: 1,05 mio. m3

Total kveelstof: 2,56 ton

Total fosfor: 0,14 ton

KLIMA OG MILJ@ ANSVARLIGHEDSRAPPORT 2025 ¢ SIDEIS




Ny rensestruktur i Sydthy
- langsigtede investeringer i et sundere
vandmiljo

Renseanlceggene i Thisted Kommune er
etableret i 80’erne og 90’erne. Selvom de
lebende er blevet vedligeholdt og
udbygget, besluttede vi i 2021 at opstarte
en proces, der skal sikre, at en fremtidig
renseanloegsstruktur kan implementeres,
inden de eksisterende renseanlceg er
udtjente og utidssvarende.

1 2025 blev det besluttet, at der skal
implementeres en ny rensestruktur for den
sydlige del af Thisted Kommune.

Arsagen til den nye rensestruktur er, at vi
vil forbedre vandkvaliteten i Limfjorden og
skabe en gkonomisk optimal
renseanloegsstruktur.

Vilsund Renseanlceg bliver nedlagt og
omdannet til pumpestation, og
spildevandet ledes i stedet til Tébel
Renseanlceg, som udvides markant.
Dermed flyttes udledningen af det
rensede spildevand veek fra Limfjorden og
til det mere robuste Vesterhav, hvilket vil
forbedre miljstilstanden i fjorden.

KLIMA OG MILJO

Mindre brug af kemikalier
— et skridt mod renere luft

Ogsd pd renseanlceggene er der fokus pd
den grgnne omstilling.

P& Thisted Renseanloeg har vi taget et
vigtigt skridt for at reducere
kemikalieforbruget.

Den tidligere 55 meter hgje skorsten, som
blev brugt til at udlede renset luft, er

' nedtaget. | stedet har vi installeret et nyt
s anloeg - kun 12 meter hgijt - hvor luften

p renses biologisk med bakterier.

Denne metode er ikke kun mere skdnsom

for miljget, men ogsd mere boeredygtig,
“ da den minimerer kemikalieforbruget og
reducerer affaldsproduktionen.

Projektet er et konkret eksempel p4g,
hvordan vi arbejder for at beskytte
naturen og sikre en sundere egn — bdde
for de mennesker, der bor her nu, og for
kommende generationer.
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Separatkloakering
— effektiv drift og bedre vandmiljo

Thy Forsyning arbejder mdirettet p& at
adskille regnvand og spildevand. Det er en
langsigtet proces, som felger den
kommunale spildevandsplan.

Formdlet med separatkloakering er at
sikre, at regnvand ikke renses ungdigt. Nar
regnvand og spildevand holdes adskilt,
bliver hdndteringen mere effektiv. Det
reducerer ogsd energiforbruget, fordi der
er mindre behov for omfattende
rensningsprocesser, og det er godt for
bdde miljget og vores ressourcer.

Separatkloakering styrker ogsé klima-
tilpasningen. Et separeret kloaksystem kan
h&ndtere kraftige regnskyl, som vi
forventer bliver hyppigere i fremtiden. Det
mindsker risikoen for oversvemmelser og
skader pd bygninger og veje.

Separatkloakering er derfor bdde en
investering i effektiv drift og i et mere
robust og sikkert lokalsamfund.
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Affald

Tilgang og politik

Thy Forsyning understgtter udviklingen af en
cirkulcer gkonomi gennem drift af
affaldsordninger og genbrugscentre med
fokus p& hgj genanvendelse og effektiv
ressourceudnyttelse.

Veesentlige miljepavirkninger

Effektiv indsamling, sortering og
genanvendelse af affald bidrager til at
reducere ressourceforbrug og moengden af
affald til deponi. Samtidig kan der opsté
negative miljgpdvirkninger, hvis affald ikke
sorteres korrekt eller hvis farligt affald ikke
hdndteres forsvarligt.

Risici og muligheder

Nationale mdl om stigende genanvendelses-
procenter frem mod 2035 kan medfare
behov for investeringer i nye indsamlings-
systemer, sorteringslgsninger og
behandlingsfaciliteter. Samtidig kan stigende
materialepriser p&virke omkostningerne ved
anloegs- og renoveringsprojekter.

Omvendt giver udviklingen mulighed for at
styrke genanvendelsen af ressourcer og
reducere miljgpdvirkningen fra affald.
Gennem information og dialog kan Thy
Forsyning bidrage til bedre sortering og mere
beeredygtige affaldsvaner blandt borgere og
virksomheder.

KLIMA OG MILJO
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Indsatser og styring

Thy Forsyning arbejder labende med at
udvikle affaldsordninger og genbrugscentre,
der understgtter hgj genanvendelse og
korrekt hdndtering af affald. Resultater inden

for genanvendelse, affaldsminimering og Samlet moengde affald indsamlet i 2025
ressourceeffektivitet dokumenteres og indgar

i Thy Forsynings arbejde med at styrke

miljgindsatsen og den cirkulcere gkonomi. 33°09515 ton

Reel genanvendelse

| 2025 udgjorde den reelle genanvendelse af
husholdningsaffald i Thisted Kommune 56,6 %.
Det betyder, at kommmunen ligger over EU’s
madlscetning for 2025 pd 55 %, men fortsat har
et stykke vej til mélene for 2030 (60 %) og
2035 (65 %).

Den ggede genanvendelse har en mdlbar
klimaeffekt. 1 2025 har sortering og
genanvendelse bidraget til en beregnet
besparelse pd 1.928 tons CO,e. Til
sammenligning var besparelsen i 2024 2.158
tons CO2e og 2023 1.041 tons CO,e. Disse tal
indgdr ikke i Thy Forsynings negletal.

Miljefarligt

oljfe]le

indsamlet
Indsamlet p& 1.186,6 ton og

udger en andel
Husstandsindsamlet genbrugscentre pd 3,6% af den

11.395,9 ton samlede
34% 66% maoengde
indsamlet
affald i 2025.

21.699,6 ton

Tallene anvendes som dokumentation og
styringsgrundlag i det videre arbejde med
affaldsordninger og faciliteter.

Resultaterne viser, at affaldssortering er et
fcelles ansvar. Nér borgere og forsyning
arbejder i samme retning, kan der opnds
konkrete og mdlbare forbedringer for klima og
ressourceudnyttelse.

Kilde: Affaldsviden.dk
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Nyrenoverede genbrugscentre
- bedre rammer for sortering og genanvendelse

Renoveringen af Thy Forsynings fire genbrugscentre er
nu gennemfart og har givet markant bedre rammer for
bdde borgere og medarbejdere.

De renoverede genbrugscentre er indrettet med fokus
" pdbrugervenlighed, sé det er lettere for borgerne at
= sortere affald korrekt og aflevere materialer til

= genanvendelse.

= Samtidig har sikkerhed veoeret et centralt hensyn i i
—— - ‘ renoveringen. Adgangsforhold, kearemegnstre og
< ~arbejdsomrdder er indrettet, sd risikoen for ulykker
E— reduceres.

Genbrugscentrene hdndterer drligt omkring 22.000 ton
affald, mens der via husstandsindsamlingen
indsamles yderligere cirka 11.000 ton. Samlet set
hé&ndteres der dermed mere end 33.000 ton affald om
dret, hvoraf over halvdelen sendes til genanvendelse.

-

- o g w < Den forbedrede sortering og @gede genanvendelse _.

AT 4 o) . har bidraget til en beregnet reduktion i CO,- e —
. udledningen pd 1.117 ton fra 2023 til 2024 — dette indgdr

— - ikke i Thy Forsynings nagletal.

/L g . . Ambitionen med renoveringen er at understotte en
? ~~ mere effektiv udnyttelse af ressourcerne og gere det
EW nemmere for borgerne at bidrage gennem korrekt
sortering.

Vi er Iabende d&bne for input og forslag, sé
genbrugscentrene fortsat kan udvikles i takt med
nationale og kommunale krav — og i toet samspil med
de borgere, der bruger dem.
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Samlet vurdering og fokusomrader

P& baggrund af Thy Forsynings IRO-analyse er der identificeret tre centrale, miljgmaessige indsatsomrdder, som er scerligt veesentlige for
selskabets drift og fremtidige udvikling:

'I Beskyttelse og langsigtet

2 Reduktion af miljgpavirkninger fra gget genanvendelse og bedre
forvaltning af vandressourcer

spildevandssystemet affaldshandtering

Reduktion af miljgpdvirkninger fra Styrkelse af den cirkulcere gkonomi
spildevandssystemet er et centralt gennem @get genanvendelse og bedre
fokusomrdéde. Scerligt hdndtering af affaldsh&ndtering er et vaesentligt
ekstremregn, reduktion af indsatsomréde. Udvikling af effektive

Beskyttelse og langsigtet forvaltning af
vandressourcer er afggrende for at
sikre en stabil og langsigtet drikke-
vandsforsyning. Klimacendringer og
uvedkommende vand i kloaksystemet indsamlings- og sorteringsordninger
samt fortsat udvikling af effektive samt borgerinddragelse er afgagrende
rensningsteknologier er vigtige for at for at age genanvendelsen og
beskytte vandmiljget og sikre reducere miljgbelastningen fra affald.
overholdelse af miljgkrav.

potentielle pdvirkninger af
grundvandskvaliteten kan skabe
udfordringer for fremtidig indvinding,
hvilket stiller krav til lzsbende
overvdgning, planlcegning og udvikling
af nye indvindingsmuligheder.

Samlet set arbejder Thy Forsyning labende med at reducere negative miljgpdvirkninger, hdndtere identificerede risici og udnytte muligheder,
der kan bidrage til en mere robust forsyningsdrift.
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Energiforbrug er en vigtig del af vores
arbejde med beeredygtighed, da det har H
direkte betydning for vores CO,-udledning Energlforbrug

°g samlede miljopavirkning. Total energiforbrug i 2025: 8.846 MWh
| Thy Forsyning er vores klimamaessige

pdvirkning i hgj grad knyttet til vores 10.000
energiforbrug. Derfor har vi fokus pd at skabe
overblik over bdde mcengden og typen af 9.000
energi, vi anvender. Dette hjoelper os med at

forsta vores nuvcerende pdvirkning og 8.000
identificere realistiske muligheder for at
reducere energiforbruget inden for vores
ramme som en mindre virksomhed.

7.000

. . . 6.000
Vi arbejder lzbende med at optimere vores

energiforbrug gennem enkle og
omkostningseffektive tiltag, der passer til
vores stgrrelse og ressourcer.

5.000

4.000

Vi er blandt andet i fuld gang med at udskifte
vognparken til eldrevne keretgjer, hvor det
giver mening i forhold til den daglige drift.

c
s
=
o
)
=
©
i)
k)
=
(0]
C
[N N)

3.000
2.000
I 2025 var Thy Forsynings totale energiforbrug
8.846 MWh. 1.000

0
2025

W Total for ikke-vedvarende energi i MWh

W Total for vedvarende energi i MWh
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CO,e-udledninger: Scope 10g 2

Dette CO,-regnskab omfatter udelukkende
scope 1, som dcekker de direkte udledninger
fra egen drift (lokationsbaseret) samt scope
2, som bdde opgeres som lokationsbaseret
og markedsbaseret.

Opgerelsen er baseret pd de bedst
tilgcengelige data, men enkelte udledninger
er estimeret, hvilket betyder, at proecisionen
kan forbedres over tid i takt med et styrket
datagrundlag.

Det bemcerkes, at emissioner af metan (CH,)

Total scope

B Scopel M Scope?2

KLIMA OG MILJO

og lattergas (N,O) ikke er medtaget fuldt i
opgerelsen, selvom disse kan forekomme i
forbindelse med f.eks. spildevandsrensning
og biologiske processer, da vi ikke har
teknologien til at opgere disse pd nuvoerende
tidspunkt.

Formdlet med opgerelsen er at skabe et
grundlag for at kunne fglge udviklingen i
udledningerne og understatte en lgbende
reduktion af den samlede CO,-belastning.

Den viste figur proesenterer Thy Forsynings

CO,e-udledning

Scope 1 GHG-emissioner

beregning af scope 1 0g 2 for 2025, hvor
udledningerne er opgjort i ton CO,e med
udgangspunkt i forbrug af el, varme og
broendstof.

Det skal bemcerkes, at de geografiske forhold
har betydning for energiforbruget, idet
kommunen stroekker sig over et stort omréde
fra nord til syd. Det medferer et betydeligt
energiforbrug, scerligt til pumpning af
drikkevand og transport af spildevand.

Se Datagrundslag for klima og miljg for flere
tal for 2025 pd side 35.

Scope 2 GHG-emissioner (lokationsbaseret)

Samlet scope 1 og scope 2 GHG-emissioner

(Iokotionsbosere%

Scope 2 GHG-emissioner (markedsbaseret)

Samlet scope 1 og scope 2 GHG-emissioner

(markedsbaseret

ANSVARLIGHEDSRAPPORT
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Thy Forsynings medarbejdere er en central
styrke for virksomhedens stabile drift,
udvikling og langsigtede succes.

Vi gnsker at arbejde med et systematisk
fokus pé sikkerhed og trivsel for at skabe et
trygt arbejdsmiljg, der understotter hgj
medarbejdertilfredshed, reducerer ulykker og
bidrager til en stabil og effektiv drift. Samtidig
styrker en mdlrettet indsats inden for
kompetenceudvikling medarbejdernes evne
til at felge med den teknologiske udvikling,
hvilket gger kvaliteten i opgavelgsningen og
effektiviserer driften.

Samlet set er det vores madl at skabe et
arbejdsmiljg, der fastholder og tiltroekker
kvalificerede medarbejdere samt styrker Thy

Forsynings omdgmme som en attraktiv og
ansvarlig arbejdsplads.

| de seneste a&r har Thy Forsyning oplevet en
markant veekst i medarbejderstaben, bade
pga. implementeringen af genbrug/affalds-
omrddet, men ogsd generelt. Det har medfeort
tilgang af mange nye kolleger pé tveers af
organisationen. Denne udvikling har stillet
@gede krav til bdde forandringsvillighed og
systematisk oplcering for at sikre en effektiv
integration af nye medarbejdere.

Virksomheden har haft et scerligt fokus pé at
understotte denne udvikling gennem
kompetenceudvikling og labende opfalgning.

ANSVARLIGHEDSRAPPORT 2025 <¢

Samtidig arbejdes der mdirettet pd at styrke
en feelles virksomhedskultur, hvor veerdier,
samarbejde og trivsel er forankret pd tvcers
af afdelinger og lokationer.

En stoerk og inkluderende kultur anses som
en central forudscetning for bade
medarbejderengagement og langsigtet
veerdiskabelse. Derfor prioriteres initiativer,
der fremmer sammenhcengskraft,
videndeling og en fcelles forstdelse af
virksomhedens mdl og ansvar.
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Eghe medarbejdere

Muligheder og strategiske tilgang
Selskabet arbejder madlrettet med at styrke
trivsel, sikkerhed og systematisk
kompetenceudvikling som centrale
elementer i at vcere en attraktiv og ansvarlig
arbejdsplads. En struktureret indsats for
opkvalificering understetter hgj faglighed,
effektiv drift og reducerer afhcengigheden af
eksterne ressourcer.

Der er desuden fokus pd at udvikle en
langsigtet talentpipeline gennem gget optag
af lcerlinge, elever og praktikanter. Dette
bidrager til opbygning af fremtidige
kompetencer og understotter en stabil
rekrutteringsbase.

Veesentlige pdavirkninger og fokusomrader
Driften af vand- og spildevandsanloeg samt
genbrugscentre indebcerer scerlige krav til
arbejdsmiljg og sikkerhed. Arbejdsopgaverne
kan omfatte fysiske risici, herunder arbejde i
hajden, i lukkede rum, kontakt med
spildevand samt hdndtering af affald og
tunge laft. Derudover stiller en del af driften
krav om dggnberedskab og hgj
leveringssikkerhed.

Den teknologiske udvikling inden for
digitalisering, klimatilpasning og
renseteknologi medfarer et kontinuerligt
behov for opdatering af medarbejdernes
kompetencer.

EGNE MEDARVEJDERE OG SAMFUND

Risici

Utilstraekkeligt fokus pd& arbejdsmilje og
trivsel kan pavirke medarbejdertilfredshed
samt evnen til at tiltrcekke og fastholde
kvalificeret arbejdskraft. Tilsvarende kan
utilstroekkelig videndeling og
kompetenceudvikling hcemme innovation og
effektiv drift.

ANSVARLIGHEDSRAPPORT 2025 @&
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Manglende opkvalificering i takt med den
teknologiske udvikling kan medfere gget
risiko for driftsforstyrrelser, lavere effektivitet
og hgjere omkostninger. Desuden kan lav
trivsel medfere gget sygefravoer og
reduceret produktivitet.
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Highlights i 2025

Fremtidens medarbejder
— med fokus pé ansvarlige lgsninger

Den gronne omstilling er vigtigere end
nogensinde, og unge talenter stér klar til
at gere en forskel. En aof disse er Alex.

Alex er i praktik hos Thy Forsyning som led i
sin uddannelse til diplomingenier inden for
vand og milje. Praktikopholdet stroekker
sig over fem mdneder og afsluttes med
eksamen i januar 2026.

Under opholdet indgér Alex som en del af
projektafdelingens daglige arbejde og
bidrager til konkrete opgaver inden for
drikkevand og separatkloakering.

Alex har bl.a. bidraget til at beregne
lesninger, der reducerer belastningen af
renseanlceg og vandmilje. Opgaverne
loses i toet samarbejde med kollegaer og
eksterne entreprengrer og giver praktisk
erfaring med, hvordan tekniske lgsninger
omscettes til konkrete anloegsprojekter.

Alex har ogsé deltaget i uddannelses-
messer, hvor han har fortalt om
uddannelses- og jobmuligheder pé vand-
og miligomrédet.

Med sin viden, sit engagement og fokus pd&
ansvarlighed er Alex godt pd vej til at tage
noeste skridt i sin karriere i vandbranchen.

1\M SPILDEVAND
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Firmadag med socialt fokus
— styrker feellesskabet

Hvert &r samles vi til en scerlig firmadag,
hvor fokus er pd at styrke foellesskabet og
den kultur, der binder os sammen. P&
denne dag traeder vi veek fra de daglige
opgaver og deltager i forskellige
aktiviteter sammen.

Formalet er enkelt: vi er stoerkere, nar vi
lofter i flok. Samtidig fejrer vi, at vi alle
bidrager med vores egne perspektiver og
evner, og at forskelligheder gar os bedre
som team.

Dagen er fyldt med smil, latter og gode
oplevelser. Vi lcerer hinanden bedre at
kende pd tveers af afdelinger, nyder god
mad og skaber minder, der styrker bdde
kultur og samhgrighed.

Firmadagen minder os om, at vi er mere
end kollegaer - vi er et foellesskab, der
vokser og trives sammen. Det er med til at
skabe en arbejdsplads, hvor alle fgler sig
set, hert og voerdsat.
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Forstehjcelpskursus
— uddannelse og sikkerhed for alle
medarbejdere

En sikker arbejdsplads er en forudscetning
for trivsel og succes. Hos Thy Forsyning
tilbyder vi derfor alle medarbejdere
adgang til blandt andet
forstehjoelpskurser.

Kurserne giver medarbejderne konkrete
redskaber til at hdndtere nedsituationer
og styrker den fcelles opmaoerksomhed pé
sikkerhed i det daglige arbejde.

Det bidrager til et arbejdsmiljg, hvor vi
passer pd hinanden og reagerer hurtigt
og sikkert, hvis der opstdr en uventet
situation.

Ved Igbende at investere i
medarbejdernes kompetencer
understgtter vi en kultur, hvor sikkerhed og
trivsel er en naturlig del aof hverdagen.
Mdlet er, at alle faler sig trygge, veerdsatte
0g godt rustet til deres arbejde.
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Samfund

Styrket tillid gennem gennemsigtighed og
inkluderende service

Ved at arbejde mdlrettet med klar og rettidig
kommunikation om driftsforstyrrelser,
vandkvalitet og affaldsordninger har Thy
Forsyning en stcerk mulighed for at styrke
tiliden blandt forbrugerne og reducere
antallet af henvendelser og klager.

Gennemsigtighed om prisstruktur og
takstudvikling kan samtidig bidrage til sterre
forstdelse for virksomhedens mervcerdi og
skabe oplevet retfcerdighed — ogsd blandt
gkonomisk sdrbare husstande.

En inkluderende tilgang til service, hvor der
tages hensyn til celdre, digitalt udfordrede og
personer med scerlige behov, kan sikre bred
adgang til information og ydelser og dermed
forebygge oplevelser af eksklusion. Dette
understatter en mere ligeveerdig og
borgerncer forsyning.

Stabil drift og forsyningssikkerhed

Hoj kvalitet og stabil drift inden for drikkevand
og affaldshdndtering er afgerende for badde
sundhed, trivsel og milje. Ved at prioritere
forsyningssikkerhed og forebygge
driftsforstyrrelser kan Thy Forsyning minimere
gener som forurening, lugt og manglende
adgang til basale ressourcer — og samtidig
beskytte sit omdemme og sikre tillid fra badde
borgere og myndigheder.

Gennem aktivt samarbejde med
civilsamfundet samt fokus pd service,
tilgoengelighed og dbenhed kan Thy
Forsyning styrke sin position som en
ansvarlig, transparent og lokalt forankret
forsyningsvirksomhed.

ANSVARLIGHEDSRAPPORT 2025 ¢
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Samlet vurdering

Som vand-, spildevands- og affaldsselskab
er vores sociale ansvar toet forbundet med
vores kerneopgave: at levere stabil, sikker og
fremtidssikret forsyning til samfundet. Vi
arbejder derfor struktureret med at:

+ Forebygge negative pdvirkninger
* Reducere sociale risici
+ Udnytte muligheder for veerdiskabelse

+ Styrke transparens og dialog med
interessenter

Gennem en systematisk tilgang til
arbejdsmiljg, ansvarlig leverandgrstyring,
lokalsamfundsdialog og forbrugerbeskyttelse
understotter vi bdde stabil drift og langsigtet
tillid.

EGNE MEDARVEJDERE OG SAMFUND
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VIRKSOMHEDSADFZARD

Thy Forsyning arbejder systematisk med god
selskabsledelse og ansvarlig
forretningspraksis.

Strukturen understotter effektiv styring,
kontrol og risikoh&ndtering med scerligt fokus
pd compliance, informationssikkerhed og
etisk adfcerd.

Ledelsen har det overordnede ansvar for at
sikre, at virksomheden efterlever goeldende
national og EU-retslig regulering samt
relevante branchekrav. Dette omfatter
lsbende overvéagning af lovgivning og
standarder samt implementering af
ngdvendige tilpasninger i virksomhedens
politikker og procedurer.

VIRKSOMHEDSADFARD ANSVARLIGHEDSRAPPORT 2025 & SIDE29
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Virksomheden har etableret interne politikker
og procedurer, der understgtter et robust
kontrolmiljg og sikrer overholdelse af
gceldende krav, herunder:

+ Implementering af NIS2-direktivet med
fokus pd& informations- og cybersikkerhed

* Whistleblowerordning, der muligger
fortrolig rapportering af
uregelmceessigheder

* Beredskabsplaner og
forretningskontinuitet

+ Lgbende troening og awareness-
aktiviteter inden for sikkerhed og GDPR

| 2025 har virksomheden ikke vceret
involveret i sager, der har medfart
domsfceldelser eller vaesentlige bgder
relateret til brud pé lovgivning eller
forretningsetik.

Der gennemfgres lgbende identificering og
vurdering af voesentlige risici inden for
compliance, informationssikkerhed, drift og
forretningsetik. Risikostyringen er integreret i
virksomhedens ledelsessystemer, og der
ivoerkscettes lgbende afbgdende tiltag for at
reducere identificerede risici til et
acceptabelt niveau.

Thy Forsyning arbejder aktivt for at fremme

VIRKSOMHEDSADFARD
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en organisationskultur baseret pd
ansvarlighed, integritet og gennemsigtighed.
Medarbejdere informeres lobende om
relevante politikker og forventninger til
adfeerd, og der tilstraebes en dben kultur,
hvor potentielle problemstillinger kan
adresseres uden frygt for repressalier.

Kompetenceudvikling inden for compliance
og informationssikkerhed prioriteres hoijt.

Fra 2026 vil virksomheden implementere
klima- og energisyn i overensstemmelse
med energieffektivitetsdirektivet. Dette
understotter virksomhedens strategiske fokus
pd energieffektivitet og reduktion af CO,-
udledning som en del af den grenne
omstilling.

Ledelsen deltager aktivt i relevante
samarbejdsfora og interessentdialoger
relateret til virksomhedens kerneaktiviteter,
herunder drikkevand, spildevand og
affald/genbrug. Dette bidrager til
videndeling, udvikling af best practice og
understottelse af sektorens udvikling. Et
eksempel er deltagelse i Kystvandradet i
relation til den grenne trepart.
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' AFFALD

Virksomhedens gverste ledelsesorgan bestdr
af en bestyrelse med ni medlemmer.
Bestyrelsen er sammensat af:

+ Fem politisk udpegede medlemmer

+ To forbrugervalgte medlemmer (for
drikkevand og spildevand)

+ To medarbejderreproesentanter

Virksomhedens direkte indflydelse pd&
bestyrelsens sammenscetning er begroenset.
Sammenscetningen afspejler en
interessentbaseret model, som bidrager til
reproesentation af centrale
interessentgrupper.

Fordeling af kon i de overste
ledelseslag 2025

Bestyrelsen Ledelsen
B Mcend m Kvinder

Der er ikke fastsat mdl for kensdiversitet i de
forskellige ledelseslag.
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APPENDIX

De folgende sider er en oversigt over
rapportens data, den fulde
veesentlighedsvurdering samt
regnskabspraksis.

APPENDIX
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Bilag 1: Resultat af vaesentlighedsvurdering

IRO’er pd voesentlige emner

Emne Underemne

Beskrivelse af IRO

Retning

CO, og Energi

Thy Forsyning har en indirekte og direkte pavirkning p& emissioner, Bl.a. fra indkeb af fx el, varme og materialer, samt kersel i biler og udslip af metangas og lattergas fra egne

Negativ pavirkning

processer. Inside-out
Hvis Thy Forsyning ikke omstiller sig til vedvarende energikilder kan det skabe en finansiel risiko ved fx en CO2 afgift eller stigende energipriser. Risiko
= Outside-in
3
= Hvis Thy Forsyning ikke nar i mél med CO, og energineutralitet frem mod 2030/2035, kan det svcekke selskabets omdsmme og tilliden hos bdde interessenter, ejere og borgere. Risiko
= Outside-in
(]
.§ Klimatilpasning Thy Forsyning kan opleve ggede omkostninger til klimatilpasning pga. hyppigere ekstremregn og oversvemmelser i fremtiden samt potentielle skader pd infrastruktur fra stormflod Risiko
E og stigende vandstand. Outside-in
& Fokus p& uvedkommende vand og renovering af kloaknettet kan reducere klimasdrbarheden og styrke miljgbeskyttelsen. Mulighed
Outside-in
Tveergdende Thy Forsyning kan styrke sin rolle som en ansvarlig akter ved dbent at dokumentere og kommunikere om fx energiforbrug, klimaregnskab, mdlscetninger og tiltag, fx ift. bceredygtige Mulighed
energiformer og klimatilpasningstiltag. Outside-in
Luft Thy Forsyning kan pdvirke luftens renhed som felge aof flere forskellige driftsmaessige processer, hvilket kan pdavirke omverdenen negativt. Negativ pavirkning
Inside-out
Luftforurening og lugtgener fra renseanlceg og affaldsprocesser kan skabe lokal modstand og negative reaktioner fra borgere og medier. Risiko
Outside-in
Vand Thy Forsyning kan have en negativ pdavirkning ved potentiel udledning af urenset spildevand til vandmiljget ved overlgb. Negativ pavirkning
o Inside-out
<
'E Fokus pd& uvedkommende vand og renovering af kloaknettet kan reducere forureningsbegivenheder og styrke miljgbeskyttelsen. Mulighed
5 Outside-in
o
= Hvis tilladelser cendres, kan Thy Forsyning std over for betydelige investeringer i nye handterings- eller behandlingsmetoder. Risiko
Outside-in
Alvorlige udledninger af mikroplast, kemikalier, medicinrester, urenset spildevand, kan skade Thy Forsynings omdemme som ansvarlig akter og reducere offentlighedens tillid. Risiko
Outside-in
Tvcergdende Ved at dokumentere og kommunikere forbedringer inden for forureningsfarer og reelle pdvirkninger kan Thy Forsyning demonstrere hgj miljgansvarlighed. Mulighed
Outside-in

Fortscetter pd& nceste side.

APPENDIX
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Underemne

Beskrivelse af IRO

Retning

Vandudtag, Terke, ekstremregn og stigende grundvand kan potentielt presse bade Thy Forsynings mulighed for indvinding og distribution af vand og skabe driftsforstyrrelser. Risiko
forbrug og Outside-in
udledning
Forringet grundvandskvalitet pga. risiko for nedsivning og forurening kan potentielt presse bade indvindingsmuligheder og driftskapacitet, bl.a. ift. rensningsanlceg. Risiko
Outside-in
2 Nye potentielle kildepladser ved fx Snedsted, Vandet Se og Hvidbjerg Klitplantage kan ege robustheden og sikre en boeredygtig indvinding for Thy Forsyning. Mulighed
S Outside-in
Fokus pd hej spildevandskvalitet kan pavirke gkosystemer og vandmiljger positivt. Positiv pdvirkning
Inside-out
Thy Forsyning har mulighed for at styrke omdemme og troveerdighed gennem dbenhed om vandkvalitet og indvinding. Mulighed
Outside-in
Ressource- Hojere priser pé& materialer kan gere det dyrere at gennemfgre ngdvendige anlaegs- og renoveringsprojekter for Thy Forsyning og begraense mulighederne for at vcelge mere Risiko
indstremning beeredygtige losninger. Outside-in
Ressource- Hvis Thy Forsynings genbrugscentre og indsamlingsordninger ikke drives optimailt, kan veerdifulde materialer gé tabt og genanvendelsesmal veere svcere at nd. Negativ pavirkning
E udstremning Inside-out
g Nationale krav om hgjere genanvendelsesprocenter (55-65 % frem mod 2035) kan krceve investeringer i nye sorteringslesninger, indsamling og faciliteter, som kan ege Risiko
¥ omkostningerne. Hvis mdlene ikke nds, kan der ogsd ske skade pd omdsmme mm. hvilket pd sigt ogsd kan komme til at udfere en finansiel risiko. Outside-in
o
g Affald Thy Forsyning har mulighed for at engagere borgere i mere beeredygtig adfoerd. Gennem information og vejledning kan Thy Forsyning bl.a. styrke korrekt sortering og reducere Positiv pdvirkning
= mcengden af affald, der gar til deponi. Inside-out
=
® Thy Forsyning kan have en negativ pavirkning pé omverdenen, hvis farligt affald ikke h&ndteres korrekt. Negativ pavirkning
Inside-out
Tvcergdende Ved at dokumentere resultater inden for genanvendelse, affaldsminimering og ressourceeffektivitet kan Thy Forsyning positionere sig som en ansvarlig og innovativ akter. Positiv pdvirkning

Inside-out

Fortscetter p& nceste side.

APPENDIX
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Emne Underemne

Arbejdsvilkar

Beskrivelse af IRO

Hvis medarbejdere oplever hgijt stressniveau, utryghed eller darlig sikkerhed, kan det skade Thy Forsynings omdemme som attraktiv arbejdsplads og ligeledes pdvirke mulighed for
rekruttering og fastholdelse over tid. Ultimativt kan der ogsé ske pdbud og beder ved darligt arbejdsmilje.

Retning

Risiko
Outside-in

Et systematisk fokus pd sikkerhed og trivsel kan reducere ulykker, minimere driftsforstyrrelser og styrke tillid fra myndigheder og lokalmilje. Dette kan ogsd have en positiv pdvirkning
pd rekruttering og fastholdelse.

Positiv pavirkning
Inside-out

Et systematisk fokus p& kompetenceudvikling kan understatte, at Thy Forsyning kan felge med den teknologiske udvikling (fx inden for digitalisering, ny renseteknologi m.m.), hvorved

Positiv pavirkning

fejl minimeres, effektiviteten stiger og omkostningerne tillige mindskes. Inside-out
Informations- Uklar eller utilstraekkelig information om driftsforstyrrelser, vandkvalitet eller affaldsordninger kan skabe mistillid og ege antallet af klager til Thy Forsyning. Risiko
relaterede Outside-in
virkninger
Stigende takster kan skabe utilfredshed og understette social ulighed blandt forbrugerne, scerligt i sgkonomisk sérbare husstande. Som monopol kan Thy Forsyning ligeledes made Risiko
kritik og utilfredshed, hvis mervecerdi og prisgrundlag ikke kommunikeres klart Outside-in
Tydelig kommunikation om afbrydelser og kvalitet kan styrke forbrugernes tillid, mindske belastningen ved kundeservice og styrke Thy Forsynings omdemme. Positiv pavirkning
Inside-out
Manglende hensyn til personer med scerlige behov (fx celdre, digitalt udfordrede eller handicappede) kan fere til eksklusion og kritik af serviceniveauet. Risiko
Outside-in
Inklusion af Ved at prioritere samarbejder med civilsamfundet, service, tilgaengelighed og dbenhed kan Thy Forsyning positionere sig som en ansvarlig og borgerncer forsyningsvirksomhed. Mulighed
forbrugere Outside-in

Virksomheds-
kultur
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Manglende styring af databeskyttelse kan skade omverdenen negativt, herunder borgere, som er kunder ved Thy Forsyning. Hvis fejl og uhensigtsmaessige forhold ikke rapporteres

Negativ pavirkning

og stoppes rettidigt, kan problemer eskalere. Inside-out
Brud pd datasikkerhed eller persondata kan fere til myndighedssanktioner og betydelig omdemmeskade, herunder brud pé tillid til Thy Forsyning som en ansvarlig leverander. Risiko
Outside-in
Angreb pa kritiske systemer kan true forsyningssikkerheden og skabe alvorlige samfundsmcessige tilstande samt tillidstab. Risiko
Outside-in
Et robust og opdateret beredskab kan styrke forsyningssikkerheden, reducere gkonomiske tab ved hcendelser og ege tilliden til Thy Forsyning som en professionel og ansvarlig akter. Mulighed
Outside-in

Systematisk fokus p& governance og compliance kan bidrage til at forebygge fejl, reducere omkostninger pa sigt og sikre en mere robust drift, som lever op til gceldende krav.

Positiv pavirkning
Inside-out

Systematisk fokus pa etik, whistleblower beskyttelse og ansvarlig adfcerd, ogsd ift. indkeb, kan styrke Thy Forsynings image som samfundsansvarlig virksomhed.

Mulighed
Outside-in

APPENDIX
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Datagrundlag for klima og miljo

Energiforbrug og drivhusgasser Enhed 2025
Samlet energiforbrug MwWh  8.846
Samlet vedvarende energiforbrug MWh 7.051
Samlet ikke-vedvarende energiforbrug MWh 1.795
Andel af vedvarende energikilder i samlet energiforbrug % 79,7
Andel of ikke-vedvarende energikilder fra energiforbrug % 20,3
Total scope 1 0g scope 2 GHG-emissioner (lokationsbaseret) tCO2e 707
Scope 1 GHG-emissioner tCO2e 193
Scope 2 GHG-emissioner (lokationsbaseret) tCO2e 514
Outside of scope (lokationsbaseret) tCO2e 664
Total scope 1 0g scope 2 GHG-emissioner (markedsbaseret) tCO2e  3.039
Scope 2 GHG-emissioner (markedsbaseret) tCO2e 2846
Forurening af vand og luft Omfang Stof
Spildevand 376 mg/l Kvcelstof
Spildevand 0,34 mg/I Fosfor

Vi arbejder pd en lgsning, sa der ogsd kan mdles udledning af metan og lattergas.
Da disse endnu ikke er mdlbare, er de ikke medtaget i CO,e-tallene.

APPENDIX

Vand Enhed 2025
Antal drikkevandsanalyser stk. 115
Heraf overholdelse af lovpligtige kvalitetskrav % 100
Solgt moengde drikkevand m? 3.083.111,0
Vandudtag m?3 3.235.798,0
Vandtab i meengde m3 152.687,0
Vandtab udger % 48
Antal registrerede nedlukninger stk. 116
Spildevand Enhed 2025
Vandudledning fra renseanloeg m? 5.761.186,0
Spildevandsrensning m?3 2.263.365,0
Genbrug/Affald Enhed 2025
Indsamlet meengde affald arligt tons 33.0955
Husstandsindsamlet affald tons 11.395,9
Affald indsamlet p& genbrugscentre tons 21.699,6
Andel af husstandsindsamlet affald % 34,4
Andel of affald indsamlet p& genbrugscentre % 65,6
Samlet meengde miljgfarligt affald tons 1.186,6
Andel miljefarligt affald % 36
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Datagrundlag for egne medarbejdere og samfund

Ansatte per kontrakttype Enhed 2025 Gennemshnitligt antal uddannelsestimer fordelt pa kon Enhed 2025
Samlet antal ansatte pr. 31/12-2025 Antal 7 Mcend Timer 38,9
Fastansatte Antall 67 Kvinder Timer 40,8
Vikarer Antall 4 Total Timer 79,7
Gns. antal fuldtidsbeskceftigede i 2025 Antal 67
Sygefravecer Enhed 2025
Konsfordeling blandt ansatte Enhed 2025 Sygefraveersdage drligt Antal 839,27
Mcend Antal 56 !
Andel af det samlede antal timer % 0,68
Kvinder Antal 15
Andet Antal 0
. Yderligere generelle karakteristika Enhed 2025
@nsker ikke at oplyse Antal 0
Kensfordeling i virksomhedens ledelseslag (Kvinder ift. meend) Ratio 0,33
Lonforskelle og overenskomster Enhed 2025 Studerende, Icerlinge- og praktikpladser Antal 9
Modtager medarbejderne en lgn, der er lig med eller over Ja
den geeldende mindstelen for det land, der rapporteres fra?
Medarbejdere omfattet af overenskomster* % 77
*ledere og medarbejder med videregdende uddannelser er ikke omfattet af overenskomsten.
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Datagrundlag for virksomhedsadfoerd

Domme og bader for korruption og bestikkelse Enhed 2025

Antal af domsfceldelser for overtroedelse af love om 0
. . Antal

korruption og bestikkelse

Samlet belgb for bader for overtraedelse af love om 0
. . DKK

korruption og bestikkelse

Yderligere generelle karakteristika Enhed 2025

Kensfordeling i bestyrelsen (Kvinder ift. moend ratio) Ratio 0,22

Whistleblower ordning Ja

APPENDIX
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Regnskabspraksis for miljgdata

Energiforbrug og drivhusgasudledninger

Samlet energiforbrug

Virksomhedens samlede energiforbrug opgeres som
summen af forbrug aof energi og breendstoffer pd tvoers
af alle aktiviteter. Opgerelsen omfatter energiforbrug fra
bdde fossile og vedvarende energikilder inden for scope
10g scope 2.

Scope 1 (direkte emissioner)

Scope 1 omfatter direkte drivhusgas-udledninger fra
kilder, der ejes eller kontrolleres af virksomheden,
herunder keretgjer samt anloeg til lokal varme- og
energiproduktion.

Data indsamles fra regnskabssystemet og doekker hele
Thy Forsyning.

Emissioner beregnes ved brug af de senest tilgcengelige
emissionsfaktorer offentliggjort af UK's Department for
Energy Security & Net Zero (DEFRA).

Det bemcerkes, at emissioner af metan (CH,) og
lattergas (N,O) ikke er medtaget fuldt i opgerelsen,
selvom disse kan forekomme i forbindelse med f.eks.
spildevandsrensning og biologiske processer, da vi ikke
har teknologien til at opgere disse pd nuvcerende
tidspunkt.

Scope 2 (indirekte emissioner)
Scope 2 omfatter indirekte emissioner fra indkebt
elektricitet og varme.

Definitioner
Ved opgerelse af Scope 2 i CO,-regnskaber skelnes der
mellem lokationsbaseret og markedsbaseret metode.

Den lokationsbaserede metode afspejler de
gennemsnitlige emissioner fra elnettet i det omrdade,

APPENDIX

hvor energiforbruget finder sted. Den viser altsé den
faktiske klimabelastning fra det geografiske energimix.

Den markedsbaserede metode tager derimod
udgangspunkt i de specifikke energikeb, virksomheden
har foretaget, f.eks. gennem oprindelsesgarantier eller
gronne el-aftaler. Her afspejles virksomhedens aktive
valg af energikilder.

Lokationsbaseret metode: For det lokationsbaserede
elforbrug anvendes emissionsfaktorer fra den senest
tilgoeengelige Miljgdeklaration fra Energinet.

Markedsbaseret metode: For det markedsbaserede
elforbrug anvendes emissionsfaktorer fra den senest
tilgoengelige el-deklaration fra Energinet.

For fiernvarme anvendes emissionsfaktorer fra drlig
fiernvarmedeklaration fra varmeforsyningsselskab.

Udenfor scope

Bestdr af biogene CO,-emissioner, som der er krav om
rapporteres separat fra scope 1, 2 og 3. Biogene
emissioner er CO,, som kommer fra forbraending eller
nedbrydning af biogene kilder. | beregningen for Thy
Forsyning indgdr biogene emissioner fra biogas,
elektricitet og diesel ?hvor der er et biogent element i).
Dette skyldes, at biogene kilder optager nhoget CO, under
fotosyntesen og frigiver noget CO,, ndr den biogene
kilde forbroendes eller nedbrydes. Produkterne betragtes
derfor som CO,-neutrale.

Drikkevand
Virksomheden opger det samlede vandudtag fra alle
lokationer i m2.

Opgerelsen omfatter alt vand, som virksomheden tager
ud, og der oplyses ogsd tal for vandspild og antal
drikkevandsanalyser.
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Spildevand

Forskellen mellem vandudledning fra et renseanlceg og
spildevandsrensning handler mest om, hvilket trin i
processen man taler om:

Spildevandsrensning handler om at rense beskidt vand
fra f.eks. husholdninger, industri og regnvand. Formdilet
er at gere vandet sé rent, at det ikke skader miljget.

Vandudledningen er det rensede vand, der bliver ledt ud
i naturen (fjord og hav), og som ogsé indeholder
regnvand.

Forurening af vand og luft

Thy Forsyning mdler i dag pé kveelstof- og fosforniveau i
vandudledning. Vi arbejder pd en lgsning, s& der ogsd
kan mdles udledning af metan og lattergas.

Da disse endnu ikke er mdlbare, er de ikke medtaget i
CO,e-tallene.

Ressourceforbrug, cirkulaer gkonomi og affald

Affaldsdata indsamles og Thy Forsyning rapporterer til
Affaldsviden.dk.

Affaldsviden.dk far ogsé indrapporteringer fra de
aftagere af affald, hvor vi ikke selv har tallene for de
samlede meoengder.

Opgerelsen inkluderer ogsd affald hdndteret via scerlige
ordninger som f.eks. de rede miljgkasser til
husstandsindsamlet farligt affald.

Det bemcerkes, at ikke alle affaldsfraktioner
nedvendigvis indgar i beregningen af
genanvendelsesprocenten, hvilket kan medfore
afvigelser mellem total affaldsmoengde og genanvendt
andel.
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Regnskabspraksis for medarbejdere og governance

Generelle karakteristika

Thy Forsyning opger de generelle karakteristika for egen
arbejdsstyrke pd baggrund aof standardiserede
dataudtroek fra HR-systemet. Opgerelsen omfatter
antallet af medarbejdere fordelt pd fastansatte og
vikarer opgjort pr. 31. december 2025.

Lon

Thy Forsyning vurderer é&rligt, om medarbejdernes len
ligger pd eller over det gceldende mindstelgnsniveau. |
Danmark fastscettes mindstelgnnen typisk gennem
kollektive overenskomster. Praktikanter og Icerlinge
indgar ikke.

Overenskomster

Thy Forsyning opger andelen af medarbejdere, der er
omfattet af en kollektiv overenskomst, som antallet af
overenskomstdoekkede medarbejdere divideret med det
samlede antal medarbejdere og multipliceret med 100.
Opgerelsen baseres pd HR-registreringer af
anscettelsesvilkar.

Ledere og medarbejder med videregdende uddannelser
er ikke omfattet af overenskomst.

Uddannelse

Alle medarbejdere registrerer drlige uddannelsestimer i
lznsystemet, sésom AMU kurser, e-learning og
ledertraening. Opgerelsen bygger pd arbejdsgivers
samlede oversigt over gennemfgrte uddannelsestimer
og beregnes som gennemsnitlige drlige
uddannelsestimer for henholdsvis mandlige
medarbejdere, kvindelige medarbejdere og alle
medarbejdere samlet.

Sidemandsoplcering er ikke medtaget i antal
uddannelsestimer, da vi ikke har et system, som ger det
muligt at registrere.

APPENDIX

Domme og beder for korruption og bestikkelse

Hvis der skulle opstd situationer, hvor Thy Forsyning
bliver part i domfceldelser relateret til korruption og
bestikkelse, uanset om de vedrarer virksomhedens egne
forhold eller medarbejdere i tjeneste, vil det blive
registreret.

Derudover vil alle belgb vedrgrende bgder opgares som
det samlede belgb, der skal betales for overtroedelser af
lovgivning mod korruption og bestikkelse, herunder
belgb der allerede er betalt eller fortsat er udestéiende.
Opggerelsen vil tage udgangspunkt i virksomhedens
finansielle registreringer og omfatter kun forhold, der
direkte vedrarer Thy Forsyning.
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